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|. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL PRODES

1.- La Rectora del Centro convocé a una reunion para dar a conocer, a los miembros de la DES, la
integracion del Comité de Planeacion (Anexo No. 1) y la estrategia para formular el ProDES, asi
como la informacién relacionada con el proceso, que turné la SES y la Rectoria General. Fecha: 01
de junio. 2.- Reuniones de trabajo con todos los involucrados con el objetivo de verificar los avances
en cuanto a la integracion de los elementos que constituyen el ProDES 2007. Fechas: del 05 al 18
junio 3.- Recepcion de datos para el llenado de indicadores de cada uno de los Programas
Educativos. Fecha: 04 de junio. 4.- Integracién de indicadores a nivel de la DES. Fecha: 12 de junio
5.- Definicion del proyecto integral y de los objetivos particulares: 04 al 12 junio. 6.- Sesién para
revisién de la consistencia interna Fecha: del 18 de junio. 7.- Llenado de formatos en linea. Fechas:
12 al 14 de junio. 8.- Entrega de la versién preliminar a la Coordinacién de Planeacion y Desarrollo
Institucional COPLADI. Fecha: 19 de junio.9.- Realimentacion por COPLADI. Fechas 20 al 25 de junio
10.- Adecuaciones a los diversos apartados que contiene el ProDES. Fechas 26 al 27 de junio. 11.-
Entrega de la segunda version del ProDES del Centro a la COPLADI. Fecha 27 de junio. 12.-
Realimentacion del ProDES en el taller PIFI 2007. Fecha 09 de julio 13.- Entrega de los lineamientos
finales para la construccion del ProDES por parte de la Vicerrectoria Ejecutiva. Fecha: 11 de julio.14.-
Proceso de adecuacion con base a los nuevos lineamientos. Fechas: 12 al 17 de julio. 15.-
Aprobacion por parte de la Junta Divisional del Centro Universitario (Anexo No 2). Fecha:17 de julio.
16.- Entrega de la version definitiva a COPLADI. Fecha 18 de julio.

Participantes en la elaboracién del ProDES:

Directivos: Maria Esther Avelar, Rectora de la DES; Maria del Consuelo Delgado, Sria. Académica;
Fernando Falcén, Srio. Administrativo; Raquel Partida, Directora de la Divisiobn de Estudios en
Formaciones Sociales; Francisco Trujillo, Director de la Division de Ciencias Biomédicas e
Ingenierias; Jefes de Departamento: Azucena Ramos, Ciencias de la Salud; Juan Manuel Ortega,
Ciencias Sociales y de la Cultura; Jorge Alberto Balpuesta, Estudios Organizacionales; Sergio
Cervantes, Clinicas; Hugo Moreno, Ciencias Bioldgicas; Coordinadores de Carrera; Edgardo Patricio
Ortiz, Veterinaria, Sistemas Pecuarios y Agroindustrias; Juan Martin Flores, Administracion vy
Negocios Internacionales; Evelia Alvarez, Contaduria Publica; Jorge Campoy, Psicologia; Adriana
Napoles, Derecho; Arturo Rayas, Computacién; Violeta Huerta, Medicina y Nutricién; Abelardo
Narvaez, Enfermeria y Odontologia; Coordinadores de Area, Jefes de Unidad y Apoyos Académicos:
Ricardo Garcia, Investigacion; Noemi Moreno, Extension; Francisco Ulloa Tecnologias para el
Aprendizaje; Rosana Ruiz, Personal; Enriqueta Lépez, Control Escolar; Rafael Reyes, Finanzas;
Jorge Calvillo, Servicios Generales, Juan Francisco Caldera, Planeacion; Guadalupe Martinez,
Servicios Académicos; Rocio Carranza, Becas e Intercambio; Alma Jiménez, Biblioteca; Leticia
Orozco, Responsable de Laboratorios; Humberto Garcia, Compras.

Responsables de Cuerpos Académicos: Rogelio Orozco, Sistemas Pecuarios; Alfonso Reynoso,
Historia y Cultura Regional; Hugo Flores, Sistemas de Produccion Agropecuaria; Eduardo Lépez
Lizarraga, Salud Integral; Gilberto Fregoso, Educacion y Sociedad.
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[I. SEPTIMA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LA DES

1. RESULTADOS DEL ANALISIS DE LA EVALUACION DEL PRODES 3.3

La evaluacién correspondiente al ProDES 3.3 evidencié mejora significativa en los renglones tanto de
autoevaluacién como de actualizacion de la planeacion del CUAItos. Como se vera mas adelante, hay
elementos promisorios para esperar una mejoria en los resultados de la evaluacion en los rubros de
capacidad y competitividad académicas, que son los que se relacionan de manera directa con las
actividades sustantivas de la DES.

Derivado de la interpretacidén realizada a los distintos aspectos de la valoracion mostrada en el
colorama, se infieren las siguientes conclusiones sobre la utilidad y pertinencia de los ejes descritos,
para contribuir al fortalecimiento del ProDES 3.3:

1.1 Capacidad Académica

Se requiere continuar el fomento al desarrollo y consolidacion de los CA y sus LGAC, mejorar el nivel
de habilitacién de los PTC, mantener las politicas para incrementar de manera permanente el nimero
de PTC con perfil deseable, incentivar al personal con perfil deseable (con grado de Doctor) a
participar en las convocatorias del SNI; mejorar el funcionamiento de la DES.

1.2 Competitividad Académica

Las politicas institucionales establecen que s6lo se apoyara la acreditacion de aquellos programas
gue se encuentren en el nivel | de los CIEES, por lo que, mediante la intervencion institucional, se
continban haciendo las gestiones para recibir, a corto plazo, la visita de dichos organismos, en
particular para aquellos programas educativos que no han sido evaluados y los aun no acreditados.
Todo ello con el proposito de mejorar y asegurar la calidad de los mismos.

1.3 Autoevaluacion

Atencion a los estudiantes mediante enfoques centrados en el aprendizaje. Al inicio de cada
calendario escolar se solicita a los maestros la realizacion de una distribuciébn de temas
programaticos, se discute en academias la elaboracion de planes didacticos en los que se incluyan
mas actividades de aprendizaje que centrados en la ensefianza, se establecen criterios de evaluacion
y se programa por lo menos un curso de capacitacion al maestro, con enfoques pedagdégicos de
actualidad.

Asimismo, de manera periddica se solicitan los informes de trabajo de los PTC, donde se evaluan,
ademés de los aspectos docentes, las actividades de investigacion, extension, gestion y tutoria
académica.

1.4 Actualizacién de la Planeacion

Los objetivos del ProDES incidiran y contribuiran en mayor proporcion al cierre de brechas de calidad
de los PE, a la solucion de los problemas de la DES y al cumplimiento de las metas compromiso.
Asimismo, el ProDES estara méas alineado con las politicas y estrategias institucionales y contribuira
en mayor medida a mejorar la capacidad y competitividad académicas de la DES.

1.5 Eficacia de las estrategias disefiadas y en operacién

Luego de un estudio detenido referente al cumplimiento de las estrategias sefialadas en el ProDES
3.3, ha sido posible detectar cuales de ellas tuvieron éxito, cuales se encuentran en proceso de ser
cumplidas y cuéles no dieron el resultado previsto, intentando precisar por qué no se logré
satisfacerlas (Ver Anexo No. 3).
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1.6 Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES

La deteccion de las fortalezas con que cuenta el Centro nos ha permitido alcanzar las metas ya
establecidas y definir nuevas, asi como apoyar aquellos aspectos con un desarrollo menor o
incipiente. Como ejemplo de ello podemos sefialar: a) La acreditacion de 5 PE por parte de
organismos evaluadores externos; b) El reconocimiento del nivel | de CIEES de dos PE mas; c) El
namero creciente de Profesores de Tiempo Completo con perfii PROMEP, quienes han dado un
primer paso hacia la meta siguiente, la de ingresar al Sistema Nacional de Investigadores; d) La de
nuestro personal con grado de Doctor, ahora organizado en Cuerpos Académicos y; €) Plantilla con
un grado académico promedio en constante ascenso. Mas aln, son una realidad los consensos que
articulan a la comunidad universitaria en torno a criterios, valores y actividades compartidas en la
perspectiva de logros precisos: la acreditacién de nuestros PE como una DES con buena calidad, la
consolidacion de nuestros cuerpos académicos, los reconocimientos PROMEP y SNI para el personal
académico y, quizas, a mas largo plazo, la certificacion administrativa.

1.7 Impactos mas relevantes de los programas de innovacién educativa sobre la mejora de la
competitividad académica de la institucion

Hemos logrado la acreditacion de 5 PE (Contaduria Pudblica, Administracion, Negocios
Internacionales, Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en Sistemas Pecuarios) y la clasificacion en el
nivel | de CIEES de dos mas (Psicologia y la Maestria en Nutricion Animal).

En tal sentido, resulta importante consignar que, de manera especifica, hemos desarrollado acciones
tendientes a implementar un modelo educativo centrado en el aprendizaje, lo que ha redundado en la
creciente mejora de los indicadores de eficiencia terminal y titulacion, este ultimo fuertemente
impulsada mediante la aplicacion del Examen General de Egreso-CENEVAL.

Tocante al posgrado, el indice de titulacion observé un incremento significativo, donde dos de cada
tres estudiantes obtuvieron el grado, luego de una fuerte campafia de convencimiento sobre los
beneficios derivados de su obtencion.

De acuerdo con el replanteamiento al posgrado emprendido en la RED, nuestras maestrias en
Administracion y en Ensefianza de las Ciencias, asi como el Doctorado en Ciencias estan siendo
sometidos a una revisién bajo, tutela de la Coordinacién General Académica (CGA), para sustentarlos
con bases mas sdlidas que los conduzcan a su eventual acreditacion.

Los trabajos de Innovacion Educativa vinculados con la tutoria han mantenido el servicio al 100% de
la matricula con el criterio de cobertura grupal, mediante un programa que detecta al alumno
sobresaliente y lo canaliza a las actividades de investigacién en calidad de aprendiz; asimismo, se
apoya su presencia en los veranos de la investigacion cientifica; percibe al estudiante con problemas
de aprendizaje para derivarlo a la atencion pedagdégica, psicolégica o médica segun el caso; y busca
mejorar el promedio en el rendimiento total del grupo. La organizacion del programa tutorial obedece
a la disponibilidad limitada de PTCs, la que impide por el momento un abordaje méas Individualizado,
gue es al que se aspira a corto plazo. El sistema se ha fortalecido gracias al apoyo recibido en los
ejercicios de los PIFI 3.0, 3.1y 3.2.

La biblioteca del Centro se encuentra en constante actualizacién, y gracias a la participacién de las
diversas instancias académicas, se tiene un indice de 7.9 titulos y 15.7 volumenes por alumno. Sin
embargo, aln existe un rezago en el area de ciencias de la salud por tratarse de carreras de creacion
reciente. En esta area contamos con un total de 2859 volumenes, los cuales, al dividirse entre la
matricula existente (754), nos da un total de 3.7
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Por tales razones, y por el hecho de requerir ain mas apoyos en el &mbito (sobre todo de acervo y
equipamiento), la Institucién en su conjunto continta realizando esfuerzos para obtener una mayor
cantidad de recursos extraordinarios, via el ProGES de la Universidad.

Respecto al equipo informético, la proporcién de alumnos por cada computadora conectada a Internet
que reportamos en el PIFI 3.3 era de 13, la equivalencia es ahora de 8.9 alumnos por cada
computadora. Situacién que nos posiciona en buen estado con relacion a los estandares de calidad
en el ambito. Aunque es preciso sefalar que el indicador es apropiado en este momento, pero en el
muy corto plazo tendremos problemas debido a lo obsoleto de los equipos.

Finalmente, cabe sefialar que, en el rubro de la innovacion educativa, es necesario seguir trabajando
en la formacién permanente de los tutores, en implementar acciones concretas en el ambito de la
asesoria académica a estudiantes y, de manera muy particular, en los campos de la
internacionalizacién y la movilidad académica. En tal sentido, resulta importante destacar que
requerimos el apoyo de diversas instancias institucionales, por lo cual, en este momento, la
Universidad esté gestionando recursos via el ProGES 2007 de esta casa de estudios.

1.8 Impacto de las propuestas institucionales PIFI 1.0, 2.0, 3.0, 3.1, 3.2y 3.3

Los ejercicios de planeacion y los proyectos presentados en las propuestas institucionales PIFI 1.0,
2.0, 3.0, 3.1, 3.2y 3.3, han permitido avanzar en el logro de la visién y los objetivos estratégicos de la
DES. Asimismo, han ayudado a identificar los rezagos mas importantes en lo que se refiere a
Cuerpos Académicos, infraestructura de apoyo para los programas de creacién reciente, pertinencia
de la oferta educativa, necesidad de fortalecer el sistema de tutorias, dar continuidad y ampliar las
actividades referentes al seguimiento de egresados y establecer las metas compromiso a 2007, asi
como las estrategias adecuadas para alcanzarlas.

Los proyectos aprobados como parte de las propuestas institucionales previas han permitido equipar
los laboratorios de ciencias basicas y de computo, acondicionar aulas, construir el taller de
procesamiento de alimentos, habilitar la policlinica de servicios de salud para la comunidad, dar
continuidad al programa de orientacion educativa y, particularmente, el establecimiento de estrategias
gue permitan mejorar la capacidad y la competitividad académicas. Sin embargo, hay que destacar
gue uno de los impactos mas relevantes se aprecia en la modificacion de esquemas tradicionales de
trabajo, en cuanto a planeacion, que quizd no hubiera sido posible conseguir de no mediar este
proceso.

El PIFI se ha constituido en una herramienta fundamental para la obtencion de recursos no
regularizables, ligados al cumplimiento de compromisos establecidos por la propia DES, también ha
permitido llevar a cabo un proceso de planeacién estratégica multinivel, en el cual estan considerados
todos aquellos ambitos en los que se inserta la institucion. A continuacion, se presentan los impactos
académicos de cada propuesta PIFI en particular:

Los recursos del PIFI 1.0 se orientaron a equipar un laboratorio multidisciplinario de agroindustrias y
de sistemas pecuarios (microbiologia, toxicologia, andlisis bromatoldgicos, cortabilidad de carnes,
lacteos, frutas y verduras), cuyo impacto académico se ha reflejado en la formacién académica de los
alumnos que han cursado las asignaturas de Tecnologia de la Carne, Tecnologia de Productos
Avicolas, Tecnologia de Leche, Seminario de Practicas de Campo, Tecnologia Azucarera, Tecnologia
de Alimentos |, Tecnologia de Productos Pecuarios, Analisis Agroquimicos de los Alimentos,
Microbiologia, Bacteriologia, Toxicologia de los Alimentos, Bacteriologia Veterinaria vy
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Termodinamica. Correspondientes a las carreras de Agroindustrias, Sistemas Pecuarios, Veterinaria,
Medicina y Nutricion.

En la mejora de la infraestructura de apoyo académico, se equiparon tres aulas de computo y los
laboratorios de quimica, fisica, de alimentos, fisiologia y bioquimica (para la sede Lagos de Moreno).

El PIFI 2.0 se orient6 a la habilitacion y consolidaciéon de espacios para el desarrollo de las carreras
de reciente creacion (area de la salud), especificamente se equip6 un laboratorio de andlisis clinicos,
un quiréfano de cirugia general, una clinica de servicios odontoldgicos integrales (operatoria dental,
exodoncia, odontopediatria, prostodoncia, periodoncia y odontogeriatria), un consultorio de nutricion
humana, un consultorio médico (medicina general y salud puablica) y una clinica de atencion
psicolégica.

En el PIFI 3.0, ademas de las acciones referentes a equipamiento, se obtuvo financiamiento para
apoyar el programa institucional de orientacion educativa (mediante acciones de capacitacion al
personal académico, siendo capacitados 65 profesores para este propdésito, cuando sélo 16 se habian
contemplado como compromiso, rebasando en gran medida la meta inicial) y la habilitacion de un
espacio ex profeso para el desarrollo de tales actividades. Ademas, se incrementd la infraestructura
para iniciar un taller de lacteos, carnicos, frutas y hortalizas, derivado del Laboratorio Multidisciplinar
de Agroindustrias y Sistemas Pecuarios (recurso recibido en el ejercicio FOMES 2001) donde los
alumnos han realizado las practicas que demandan las carreras de Agroindustrias y Sistemas
Pecuarios. Se equip6 el laboratorio de microbiologia, toxicologia, andlisis bromatol6gico e
instrumentacion, con esto se han favorecido las actividades de las asignaturas correspondientes, asi
como a los alumnos de las carreras de Nutricién, Medicina, Odontologia, Veterinaria y Agroindustrias.
Se adquirié el incinerador de desechos organicos infectocontagiosos, con lo que se disminuyo el
riesgo de contagios y se propicié el manejo adecuado de los desechos toxicos que se producen en
las clases de Morfologia, Fisiologia, Farmacologia Basica, Fisiopatologia y Técnica Quirdrgica en las
carreras de Medicina, Odontologia y Veterinaria. Se equiparon doce aulas para el ejercicio de la
docencia, las que dieron servicio de manera indistinta a todos los alumnos de las diferentes carreras
gue ofrece el Centro Universitario, con énfasis en el material audiovisual educativo disponible, sobre
todo en asignaturas relacionadas con las areas bioldgicas y de la salud.

La ampliacion del equipamiento en un 50% para el area de servicios odontoldgicos integrales,
ubicada en el Centro de Atencion Médica Integral (CUAMI), autorizado en el PIFI 3.1, nos permitié
incrementar en cantidad y calidad los servicios de operatoria dental, exodoncia, odontopediatria,
prostodoncia, periodoncia y odontogeriatria ofrecidos a la comunidad altefia mas desprotegida y, sin
duda, se constituy6é en un ambiente 6ptimo de aprendizaje para el alumnado de la carrera de Cirujano
Dentista.

En el mismo sentido, los recursos obtenidos del PIFI 3.1 impactaron, de manera significativa, a través
de los dos consultorios para la prestacion de servicios de salud humana, los aspectos relacionados
con la nutricién especializada de la actividad fisica y deportiva, asi como con la nutricién pediatrica y
de adultos, al mismo tiempo que contribuyeron a la mejora de la docencia de las carreras de medicina
y nutricién.

Correlativamente los fondos otorgados por el PIFI 3.1 nos permitieron incrementar al doble de su
capacidad el equipamiento de la clinica para la atencién psicol6gica integral vinculada con infantes,
adultos, educacion especial, psicometria y psicodiagndstico, fortaleciendo asi la calidad de la
docencia de el PE de Psicologia.
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El PIFI 3.1 nos proporcioné el equipamiento del consultorio destinado a la medicina general
(Apoyando la actividad docente del PE de Medicina) y a la epidemiologia que ofrece el citado Centro
Universitario de Atencién Médica Integral (CUAMI).

Los anteriores apoyos, puestos al servicio de los futuros profesionistas de la salud, asi como de la
poblacién de escasos recursos en la region, se justifican por si solos si observamos las cifras
reportadas por el CUAMI respecto de sus servicios y consultas en las distintas disciplinas en que
apoya a la poblacion solicitante.

El ejercicio relacionado con el PIFI 3.2, por su caracter de proyecto integral, tiende a brindar mayores
apoyos a los Programas Educativos. A través de él se adquirié equipamiento complementario de un
laboratorio dental, presentando la posibilidad de desarrollar en los estudiantes habilidades y
destrezas en la elaboracion de restauraciones y aparatos protésicos dentales.

Se continda con la mejora de los procesos industriales y servicios a nivel laboratorio, involucrando a
los PE de las areas de produccion agroalimentaria, con el fomento de actividades practicas para los
alumnos y de apoyo a las empresas productoras de la region.

De igual forma, los recursos asignados a través del PIFI 3.2 se constituyeron en un insumo
importante para que el CA de “Historia y Cultura Regional” alcanzara la categoria de Consolidado.

Con relacién al PIFI 3.3 estamos hoy en dia en mejores perspectivas de mejorar el acondicionamiento
de los espacios clinico-académicos de los PE del area de Salud, del aula virtual para las carreras
econdémico administrativas, de la sala de cirugia para pequefios animales, de los campos
experimentales para realizar practicas profesionales y de las areas de atencion de las coordinaciones
de carrera. Cabe consignar que decimos que estamos en mejores perspectivas debido a que, a la
fecha, no se concluyen las compras y habilitaciones respectivas. Sin embargo, el compromiso es que
a mas tardar en el mes de octubre de este afio hayamos concluido tales acciones.

En resumen, y por primera vez en la corta historia de la DES, hoy podemos sefalar que, en virtud de
los apoyos antes resefiados, hemos logrado en este afio, y como ya se ha dicho, la acreditacién por
parte de organismos externos de cinco PE y el reconocimiento de dos mas en el nivel | por parte de
los Comités Insterinstitucionales de Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES).

Asimismo, estamos en condiciones favorables para esperar, en el corto plazo, nuevas evaluaciones y
un mayor nimero de programas acreditados.

Los resultados obtenidos en los ejercicios PIFI previos renuevan el compromiso del Centro con todas
aquellas actividades que impactan de manera positiva en la consolidacion de los Cuerpos
Académicos, la Acreditacion de los PE, el aumento de la Competitividad del Centro Universitario, la
atencion integral de los estudiantes, la ampliacion de la cobertura, la diversificacion de la oferta
académica, la mejora de la infraestructura académica, informética y de planta fisica, la mejora en los
procesos administrativos y la actualizacion normativa.

2. ANALISIS DE LA CAPACIDAD ACADEMICA

En este ambito se han reportado, de 2003 a 2005 (no se presentan los valores de 2001 a 2002
debido a que el Centro Universitario de los Altos de la Universidad de Guadalajara estaba constituido
por personal académico perteneciente a tres sedes: Tepatitlan, San Juan de los Lagos y Lagos de
Moreno. Hoy dia Unicamente se tiene una sola sede: Tepatitlan), los siguientes datos:
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& No. PTC CON PERFIL No. DE MIEMBROS DEL
ANO DESEABLE SNI CA CONSOLIDADOS
2003 9 3 0
2004 2 1 0
2005 7 4 0

Los indicadores de 2006 y 2007 se consignan aparte debido a los notables avances (esto debido a
gue en fechas recientes se han incrementado significativamente los indicadores gracias a las buenas
estrategias implementadas), incluso se hace un comparativo:

Capacidad académica con base en los datos de indicadores PIFI 3.3:
» PTC con perfil deseable, 15 15/52 = 29%
» SNI, 4 4/52 = 8%
» Cuerpos académicos consolidados1 1/6 = 17%
En la actualidad nuestros valores son los siguientes:
» PTC con perfil deseable, 26 26/49 = 53%
» SNI, 7 7/49 = 14%
» Cuerpos académicos consolidados 1/6 = 17%

GRAFICA DE LA CAPACIDAD ACADEMICA

2007
PD

CAC6
17% SNI

14%

2.1 Nivel de Habilitacion de la Planta Académica
La evolucion de los niveles de habilitacion de los PTC, desde el afio de 2003 a la fecha (no se
presentan los datos de 2001 a 2002 por lo antes sefialado), se resume de la manera siguiente:

Para el afilo de 2003 se reportaron 40 PTC; siete con el grado de doctor, 23 maestros y diez
licenciados.
En el afio 2004 se incrementé el nimero de PTC, llegando a un total de 45; se tenian ya diez
doctores, 24 maestros, uno con especialidad y diez licenciados. En 2005 se continu6 con el aumento
en el nimero de PTC, llegando a 49, 18 doctores, 20 maestros, uno con especialidad y diez
Licenciados.

Siendo més especificos, para el ejercicio PIFI 3.3 (afio 2006) reportamos 52 PTC adscritos al
CUAItos, de los que 44 tenian estudios de posgrado (84.6%), distribuidos por nivel de estudios de la
manera siguiente: 19 con doctorado (36.5%), 23 con maestria (44.2%) y dos mas con especialidad
(3.9%); los restantes ocho (15.4%), para completar el 52, acreditaban estudios de licenciatura.

La proporcién de alumnos atendidos por cada PTC era de 35, con una matricula de 1826 educandos.
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En el ejercicio presente, la planta académica que reportamos incluye 49 profesores de tiempo
completo, tres menos que el afio anterior (los cambios en la administracién universitaria propiciaron la
salida de algunos de los integrantes), de los que 48 ostentan estudios de posgrado (98%),
distribuidos por nivel de estudios asi: 25 tienen doctorado (51%), 21 cuentan con maestria (43%) y
dos mas con especialidad (4.%); el restante uno (2%) acredita el nivel licenciatura.

Tocante a la proporcién de estudiantes atendida por cada PTC, lamentablemente sufrimos una baja
en el indicador, ya que la proporcion ahora es de 46, con una matricula que asciende a 2268
alumnos. De aqui la enorme necesidad de solicitar cada vez mas PTC’s.

Es de resaltar, en este rubro, el hecho de que el Centro ha contemplado como estrategia general
apoyar a profesores de asignatura o PTC para que cursen estudios de posgrado en la misma
institucion u otras de reconocido prestigio, situacién que ha impactado favorablemente (tal y como se
observa en los datos anteriores) en el nivel de habilitaciéon de nuestros PTC.

2.2 PTC con Perfil Deseable

En el PIFI 3.3 reportamos la existencia de quince PTC con perfil deseable del PROMEP, actualmente,
y gracias al aumento en la productividad de nuestros académicos, hemos incrementado el nimero
hasta llegar a un total de 26 (Ver Anexo No. 4), lo que significa mas de un 40% de avance con
respecto al afio pasado. Mas aun, creemos factible el hecho de que en proximas fechas
registraremos mas logros en este rubro, ya que un numero importante de profesores estan por
obtener el reconocimiento en la proxima convocatoria.

Debido a ello, y de manera paulatina, hemos conseguido que cada vez mas profesores con posgrado
cuenten con el perfil deseable, faltando todavia un total de 22 profesores (por tal razén se tienen
contempladas acciones tendientes al incremento de su productividad académica, como apoyos para
asistir a congresos internacionales, publicacién de textos y organizacién de congresos académicos
donde los PTC participen en calidad de gestores). Los profesores que obtuvieron el reconocimiento
en la convocatoria pasada fueron: Anaya Corona Maria Del Carmen, Caldera Montes Juan Francisco,
Franco Frias Efrain, Fregoso Peralta Gilberto, Gutiérrez Angulo Melva, Guzman Mejia Rafael, Juarez
Martinez Andrés, Lopez Garcia Martin Miguel, Martinez Gonzalez Maria Guadalupe, OIlmos
Colmenero José de Jesus y Vidrio Llamas Gloria.

2.3 PTC adscritos al SNI

Por lo que se refiere a la incorporacion de profesores-investigadores al SNI, contamos ya con siete en
comparacion con cuatro reportados el afio pasado. (Ver Anexo No. 5). Tales datos dan evidencia de
los avances, aunque somos concientes de los importantes rezagos.

Un factor que explica en parte lo limitado en el nimero de miembros del SNI, es el hecho de que se
cuenta con pocos profesores con nombramiento de investigadores y, sobre todo, a que un importante
porcentaje de los PTC son en la actualidad funcionarios universitarios y debido a ello, no se dedican
de tiempo completo a la funcién sustantiva de la investigacion.

2.4 Grado de Desarrollo de los Cuerpos Académicos

En el marco del PIFI 3.0 se establecieron las metas compromiso de forma especifica para este rubro,
tomando en consideracion la existencia de trece CA. Los escasos avances en la consolidacion de los
CA hicieron posible que en 2005 se realizara un ejercicio de reorganizacion, el cual culminé con la
existencia de 6 CAy 6 LGAC, es decir, una linea por cada CA.
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Durante marzo de 2006 se procedié a una autoevalucién por parte de cinco de los seis CA (uno de
ellos, el de Educacion y Sociedad, no se sometid a evaluacion debido a sus pocos avances en
materia de consecucion de grados académicos). Acorde con el instrumento empleado para este
procedimiento, cada cuerpo obtuvo un puntaje, lo suficientemente alto como para suponer el arribo a
los niveles de “en consolidacion” y/o “consolidado”. Luego de someterlo a la ratificacién del PROMEP,
el resultado fue el reconocimiento al Cuerpo Académico Historia y Cultura Regional como
“consolidado”, ademas de una serie de recomendaciones especificas para los restantes cuerpos, a fin
de acceder a los niveles manejados por dicha institucion, lo que se vislumbra factible para la proxima
convocatoria. De manera sintética dichas autoevaluaciones arrojaron lo siguiente:

Al CA Estudios Regionales, el comité evaluador consideré que sus publicaciones comunes asociadas
al tema eran pocas, ninguna de sus tesis estaba vinculada con el objeto de investigacion que los
reine y que no tenian proyectos que los integrara como CA. Por su parte el CA Salud Integral recibié
la observacion de que sélo dos integrantes aparecian en la mayor parte de los productos entregados
y el resto lo hacia con un perfil casi inexistente, recibiendo la sugerencia de mayor participacion
conjunta de todos los integrantes. Por su parte el CA Sistemas de Produccién Agropecuaria, no
reportd reuniones entre sus miembros ni vinculacién con otros CA; ademas, no actualizaron la
informacién curricular por lo que no se pudo apreciar su trabajo colegiado. Por lo que respecta al CA
Sistemas Pecuarios, recibio la sugerencia de generar mas publicaciones cientificas en revistas
indexadas. Para ver la conformacion precisa de los CA y su nivel de desarrollo ver Anexo No. 6

2.5 La oferta educativa y los Cuerpos Académicos

El CA de Sistemas Pecuarios esta integrado por tres investigadores, dos con doctorado, uno es
miembro del SNI (nivel 1), y los tres ostentan Perfil PROMEP; participan en lo PE de Veterinaria,
Sistemas Pecuarios, Agroindustrias y la Maestria en Ciencias de la Nutricion Animal. El CA de Salud
Integral esta constituido por cinco miembros todos con doctorado y colaboran en las carreras de
Odontologia y Medicina. EI CA de Historia y Cultura Regional lo conforman cuatro doctores
reconocidos con el perfil PROMEP. Dos de ellos son miembros del SNI y en la actualidad participan
como docentes en los PE de Negocios Internacionales, Contaduria y Administracion. Desde hace un
afio logré el reconocimiento de “Consolidado”. EI CA Sistemas de Produccién Agropecuaria se
constituye por seis miembros, su ambito de docencia se ubica en la Maestria en Ciencias de la
Nutricibn Animal y en las licenciaturas de Sistemas Pecuarios y Agroindustrias. Por ultimo, el CA
Educacion y Sociedad lo integran cuatro profesores, todos con grado de maestria y perfil Promep,
ademas laboran en las carreras de Psicologia, Medicina y Nutricion. Cabe consignar que tres de
ellos estan por culminar sus estudios de doctorado.

En resumen, podemos decir que la accion de los CA, en el seno de los PE, atiende lo mismo la
vinculacion de éstos con el entorno, a la vez que incide en su calidad.

Sin embargo, y pesar de lo antes dicho, creemos pertinente fortalecer ain més los vinculos entre los
diversos CA y el alumnado adscrito a los PE. El mecanismo que se tiene contemplado para estos
efectos es el de incorporar a estudiantes sobresalientes en los proyectos de investigacion que dichas
instancias cultivan. Dichas acciones implicarian proporcionar apoyos financieros en materia de
viaticos para que los educandos realicen los respectivos trabajos de campo (encuestas, entrevistas,
experimentos, entre otros).

3. ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA
En cuanto a la competitividad académica, podemos decir que la evolucion o el grado de desarrollo
gque ha tenido el Centro Universitario difiere ampliamente entre lo reportado en el periodo
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comprendido entre el 2001 hasta el 2006 y lo logrado en esta nueva versién del ProDES. Las razones
han oscilado entre la modificacion de las estructura académica y administrativa del Centro y la
apertura de nuevos PE en la dependencia.

De manera especifica, podemos decir que el tnico programa educativo reconocido como de buena
calidad por parte de los CIEES, en el periodo mencionado (2001-2006), habia sido el de la Maestria
en Ciencias de la Nutricion Animal.

Sin embargo, para este afio podemaos reportar que contamos con catorce PE que operan de manera
regular, de los cuales trece son de licenciatura y uno de maestria. Cinco PE (Contaduria Publica,
Administracion de Empresas, Negocios Internacionales, Ingenieria Agroindustrial e Ingenieria en
Sistemas Pecuarios) estan ya acreditados y dos estan en el nivel | de los CIEES (Psicologia y la
Mtria. en Nutricion Animal'). Uno mas (Derecho) tiene el nivel Il y actualmente un PE no tiene
caracter de evaluable debido a que no tiene egreso (Computacion). Tales condiciones han impactado
significativamente en la matricula atendida por PE de buena calidad, pasando de 0 a 896 alumnos.

En tres de los diez que tuvieron egreso (30%), tenemos una tasa de titulacion mayor a 70%; lo
anterior como resultado de una serie de acciones que han permitido incrementar los porcentajes.
Cabe mencionar que, por las razones especificas que rigen la titulacién en Enfermeria, todavia no se
cumplen los requisitos para tal efecto. La totalidad de los egresados presentan el Examen General de
Egreso de la Licenciatura (EGEL), destacandose el alto impacto de esta modalidad en el incremento
de la tasa de titulacion de las carreras de Derecho, Negocios Internacionales y Psicologia.

En el PIFI 3.3 reportdbamos, producto del estudio sobre el egreso realizado entre septiembre de 2003
y noviembre de 2004, que los exalumnos con un empleo representaban el 82%. Resultaba
interesante analizar el hecho de que 47% combinaba de antemano sus estudios con actividades
laborales vinculadas a su carrera, siendo un 32% los que, habiendo buscado empleo al término de
sus estudios, lo consiguio antes de seis meses.

Dado que el abordaje al egresado se actualiza cada tres afios, el proceso se encuentra tal y como se
consignaba en el ProDES 3.3.

Es de destacar que periddicamente se realiza la aplicacion del censo de pasantes a todos los
alumnos que cursan el dltimo semestre de las licenciaturas del Centro Universitario. Ello con la
finalidad de mantener actualizado el directorio de egresados y con la intencién de recabar informacion
necesaria para su posterior localizacion.

En el caso de los empleadores, se pretende mantener contacto a través de reuniones periddicas con
empresarios, sector publico y asociaciones en donde se apliquen cuestionarios con el fin de conocer
el grado de satisfaccion. Sin embargo, es necesario regularizar los estudios de egresados y sobre
todo contar con una metodologia uniforme en toda la institucién y por tanto en la DES.

En la actualidad las inscripciones de nuevo ingreso para el total de las carreras se lleva a cabo
GUnicamente en el calendario “B”, intentando con ello no saturar los mercados laborales y, sobre todo,
pretendiendo mejorar el perfil del estudiantado que cursa sus estudios en la DES.

! Un analisis mas pormenorizado de dicho programa de Posgrado se encuentra en el Anexo No. 7
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Tocante a la extension universitaria, se ha registrado un avance en el que se distinguen importantes
esfuerzos por ampliar y mejorar la calidad de los servicios que como institucion educativa se deben
ofrecer a la sociedad. En materia de vinculacién se mantienen 26 convenios con el sector publico,
nueve con empresas del area agropecuaria, once con instituciones de educacion superior, cuatro con
organismos asistenciales y tres mas con otras empresas privadas. Sin embargo, en dicho campo
experimentamos serios rezagos en los rubros especificos de divulgacion cultural y fomento deportivo,
ello en detrimento de la formacion integral de nuestros estudiantes.

El Centro Universitario de Atencion Médica Integral (CUAMI), adscrito al Departamento de Clinicas,
ofrecié a la comunidad altefia, durante el periodo reportado, 17,056 consultas (Ver Anexo No. 8).
Asimismo, el Centro participé en algunas campafias de vacunacion mediante la aplicacién de
diversas dosis y se continuaron los servicios de deteccién oportuna de cancer cérvico-uterino, la
clinica de cirugia oral, el servicio de endoscopia y la clinica odontopediatrica. Lo anterior como
insumo a las practicas profesionales del alumnado que cursa PE dentro del area de la salud. Sin
embargo, es de destacarse que a pesar de los avances antes planteados, hoy en dia seguimos
requiriendo apoyos para consolidar dicha entidad de la DES, sobre todo en materia de equipamiento
e insumos para el desarrollo adecuado de las practicas del alumnado y de las acciones de
intervencion comunitaria.

Referente a Difusion Cientifica, se publicaron 22 articulos en revistas con arbitraje internacional y un
total de 8 libros (cabe sefialar en este sentido que la produccion es bastante limitada debido en parte
a los escasos recursos financieros que tiene la DES para dicho rubro) y el proceso de aprendizaje de
un segundo idioma se ha remitido primordialmente al Centro de Autoacceso a ldiomas.

4. ANALISIS DE BRECHAS AL INTERIOR DE LA DES

Las recientes acreditaciones y reconocimientos del nivel | de CIEES de los Programas Educativos,
lejos de ensanchar las brechas de calidad entre los mismos han servido de referente para incentivar
el trabajo y las condiciones de los aun no acreditados. Sirva de ejemplo consignar que la mejora de
los procesos transversales (biblioteca, infraestructura de cémputo, laboratorios formaciéon del
profesorado, entre otros) tiene implicaciones en el total de la oferta del Centro.

Las actuales diferencias en términos de indicadores de los PE se explican a partir del hecho de que
las Licenciaturas en Enfermeria, Médico Cirujano y Partero, Cirujano Dentista, Medicina Veterinaria y
Nutricidn son todavia de reciente creacion y apenas tienen una o dos generaciones de egreso y a que
de manera particular, le siguen haciendo falta equipos e insumos, sobre todo para el desarrollo de
habilidades practicas (Labotarorios) por parte del alumnado.

El programa de Ingenieria en Computacién es el que en la actualidad experimenta mayores rezagos
(las necesidades en materia de equipamiento y recursos humanos para atender dicho programa son
bastante amplias, cabe consignar como ejemplo la carencia de un laboratorio de sistemas digitales),
tal condicion se explica debido a que éste es de muy reciente apertura (2005) y que hoy en dia tiene
el caracter de no evaluable.

Cabe consignar que la Licenciatura en Derecho tiene vislumbrado, en el corto plazo, una nueva
evaluacion, por lo que estamos trabajando a marchas forzadas para incrementar la calidad del
mismo.
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En el caso de los CA y sustentados en el apartado “Grado de desarrollo de los cuerpos académicos”
de esta misma autoevaluacién, podemos decir que cada uno de ellos tiene buena perspectiva de
consolidacién, ya que todos cuentan con aceptables grados académicos, perfiles Promep y en
algunos casos miembros del SNI. Falta incrementar la produccién conjunta y que determinados
integrantes concluyan sus estudios doctorales.

A continuacion se presenta, de manera grafica, un comparativo que da cuenta de las condiciones
bajo las cuales funcionan los diversos PE que integran al Centro:

PTC 2007 CAPACIDAD ACADEMICA
< POSGRADO PROMEP S.N.I.
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ADM 156 2 2 4 0 2 0 0 1 1 2 100 2 100 1 50
ODONT 143 3 6 10 3 7 0 0 1 2 3 100 1 33 0 0
LCP 159 3 2 4 0 1 0 0 1 2 3 100 0 0 0 0
DER 467 8 6 12 0 4 0 0 7 1 8 100 2 25 0 0
ENF 125 3 5 8 2 5 0 0 0 3 3 100 2 67 1 33
AGRO 136 6 4 8 0 2 0 0 2 4 6 100 3 50 0 0
COMP 105 0 5 7 5 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISP 144 2 6 10 4 8 0 0 1 1 2 100 1 50 0 0
MVZ 182 2 7 12 5 10 0 0 2 0 2 100 1 50 0 0
N. INT. 157 2 2 4 0 2 0 0 0 2 2 100 2 100 1 50
NUT 151 2 6 10 4 8 0 0 2 0 2 100 1 50 0 0
PSIC 144 5 6 10 1 5 0 0 5 0 5 100 3 60 0 0
MCP 191 5 8 13 3 8 0 1 1 3 4 80 2 40 1 20
TOT 2260 43 65 112 27 69 0 1 23 19 43 98 20 47 4 9

Dichos elementos confirman, de manera categérica, la urgente necesidad de contar con mas plazas
de PTC, ya que como se observa en la tabla, tenemos un déficit de 27 plazas conforme a los
parametros minimos del PROMEP y de 69 con relacién a los parametros maximos (cabe consignar
que, por tales razones, en el proyecto integral de la DES que aparece mas adelante, estamos
solicitado se nos otorguen 13 plazas de PTC, una por PE del Centro).

4.1. Relacion entre los indicadores de la capacidad y la competitividad académicas

A continuacion se realiza una descripcién general de los indicadores de capacidad y competitividad
académicas con el fin de arribar a conclusiones que apoyen y sustenten las acciones y estrategias
que den como resultado el equilibrio entre ambos aspectos. De acuerdo con nuestra realidad actual,
es urgente una estrategia que aproxime y comprometa al personal mas capacitado con el incremento
en la calidad de los PE. Veamos los datos:

Relaciéon de habilitacién de los PTC con perfil deseable.

48 PTC con posgrado, 26 con perfil PROMEP: 26/48= 54.1%
Relacion de los PTC con perfil deseable con SNI.

26 Perfiles PROMEP, 7 miembros del SNI: 7/26= 26.9%
Relacion de CA con CAC.

6 CA, 1 CAC: 1/6=17%
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De lo anterior se infiere que mas de la mitad de los PTCs con posgrado —54.1%-— ya esta reconocido
con el perfil PROMEP, contra solo el 34% manejado en el PIFI 3.3. Situacion que también se refleja,
aungue no en la misma proporcion, en el caso de los PTC miembros del SNI. Con referencia a los CA
se han identificado los rezagos y areas de oportunidad en cuanto a su consolidacién, empero, los
resultados de una valoracién interna sobre nuestros Cuerpos Académicos apuntan a poder consolidar
por lo menos uno mas (Sistemas Pecuarios), en un lapso no mayor a un afo.

En términos de andlisis se concluye que entre la capacidad académica y la competitividad hay una
tendencia hacia el cierre de las brechas, manifiesta en la ubicacion de PTCs destacados en los PE
acreditados y de nivel | de CIEES. En la actualidad, el nexo entre el investigador y el PE tiende a ser
cada vez mas colegiado y menos individual; otro reto es el de la desarticulacion evidente entre las
LGAC y los PE, ya que la oferta de PE en los Centros Regionales es mas amplia y ello dificulta
acercar dichas variables; el impacto de los profesores-investigadores con los PE es todavia
incipiente, pero ya se esta gestando. Es importante que la estrategia establecida en la DES para
facilitar la habilitacion de nuevos profesores, a fin de lograr los estdndares marcados por el PIFI, dé
los resultados esperados.

5. ANALISIS DE LA INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA DES
5.1 Estructura académicay organizativa.

Nuestra estructura académica-administrativa contempla a la actividad divisional y departamental
como instancias que articulan la docencia, la investigacion y la extensién universitaria.

Dicha organizacion se observa claramente en el organigrama siguiente:

DIVISION DE
ESTUDIOS EN

DIVISION DE
CIENCIAS

BIOMEDICAS
E INGENIERIA

FORMACIONES
SOCIALES

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
DE CIENCIAS DE LA DE CIENCIAS DE CLINICAS CIENCIAS SOCIALES ESTUDIOS

SALUD BIOLOGICAS Y DE LA CULTURA ORGANIZACIONALES

Es preciso sefialar el hecho de que, de manera reciente (octubre de 2006), se cre6 el Departamento
de Clinicas, en sustitucion del antes denominado Métodos e Ingenierias (ver ProDES 3.3) , debido
fundamentalmente a que el Consejo del Centro Universitario creyd pertinente mejorar la operaciéon
académica y administrativa de este ambito disciplinar, de las carreras de Ciencias de la Salud.

5.2 Oferta Académica
Durante el periodo valorado —ciclos lectivos 2006B y 2007A— atendimos trece programas educativos
de nivel licenciatura y uno de maestria, resultando con ello una matricula total de 2268 alumnos (2260

de licenciatura y 8 de posgrado). La oferta de PE es la siguiente:

e Licenciatura en Administracion (Acreditado)

CENTRO UNNVERSITARIO DE LOS ALTOS 13




S o : DEEC: O
5 T UNIVERSIDAD DE GUADALAJAR. TIOR8

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA DES

Licenciatura en Ingenieria Agroindustrial (Acreditado)
Licenciatura en Ingenieria en Computaciéon (No evaluable)
Licenciatura en Contaduria Publica (Acreditado)
Licenciatura en Cirujano Dentista

Licenciatura en Derecho o Abogado (Nivel Il de CIEES)
Licenciatura en Enfermeria

Médico Cirujano y Partero

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciatura en Negocios Internacionales (Acreditado)
Licenciatura en Nutricion

Licenciatura en Psicologia (Nivel | de CIEES)

Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Pecuarios (Acreditado)
Maestria en Ciencias en Nutricion Animal (Nivel | de CIEES)

Cabe sefialar que hoy en dia la comunidad universitaria ha cobrado conciencia acerca de la
necesidad de concentrar su energia en el proposito compartido de acreditar la mayor parte de sus
PE, de alentar que los productos de sus CA realimenten el quehacer académico tanto en el nivel de
pregrado como de posgrado, de incrementar su GAP y de calificarlo via un nimero creciente de
profesores con perfil Promep y de la adscripcién de sus mejores cuadros al SNI. Las reuniones de
Autoevaluacion Institucional, en las que participan todos los 6rganos colegiados junto con la
Administracion del Centro, valoran los avances en el cumplimiento de las estrategias y metas
compromiso establecidas por la institucion, a la vez que identifican y programan acciones para dar
solucion a los problemas detectados.

Departamentos, Coordinaciones de Carrera, Coordinaciones de Area, Cuerpos Académicos,
Unidades Académicas, alumnos y profesores en lo individual presentan el producto concreto de su
actividad a través de resultados tangibles y cuantificables.

Asimismo se busca obtener el mejor provecho de las fortalezas, para tornarlas un factor susceptible
de aportar a la superacion de los aspectos donde se observa menos desarrollo, con el propésito de
disminuir o bien cerrar las brechas entre las instancias.

La planeacién, presupuestacion, programacion y evaluacion se lleva a efecto entre todas las
dependencias del Centro, las que disefian proyectos lo mismo particulares de cada instancia, que
transversales a varias de ellas.

Por su parte, el personal de tiempo completo incorpora dentro de sus planes de trabajo la realizacion
de actividades tales como: tutorias, asesoria académica, direccidon de tesis, asesoria en elaboracion y
desarrollo de proyectos, organizacion de exposiciones, eventos de difusion relacionados con
aspectos curriculares de los distintos PE, etc., los cuales en los momentos en que numéricamente
resultan insuficientes son apoyados por directivos y el personal de tiempo parcial para el desarrollo
Optimo de los planes establecidos.

5.3 Problemas comunes de laDES vy la IES
Es necesario resaltar las acciones que de manera mancomunada realizan tanto la DES como la IES,

para enfrentar la problemética hacia la cual orientan, ademas de importantes esfuerzos, sus
fortalezas y oportunidades también comunes:
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Incorporacion de la ensefianza de lenguas extranjeras en la estructura curricular;

El idioma Inglés como requisito de egreso;

Fomentar el intercambio de estudiantes y de académicos mediante el aprovechamiento de los

convenios de colaboracion existentes;

¢ Incrementar la participacion de los estudiantes y de los académicos en redes internacionales y
nacionales de docencia e investigacion;

e Contar con acervos bibliograficos suficientes y actualizados, coincidentes con lo estipulado en
los programas educativos;

e Contar con acervos bibliograficos especializados para el trabajo de investigacién de los
cuerpos académicos consolidados y en consolidacion.

e Tener contacto permanente con los egresados.

e Mejorar las acciones de orientacion educativa.

e Certificar procesos administrativos.

Cabe mencionar, de manera especifica, los trabajos de planeacién que en el marco del ProGES,
realiza este Centro, en coordinacién con instancias generales que conforman a la Universidad:

- De manera conjunta con la Coordinacion de Obras y Proyectos se esta proyectando la edificacion
de 6 laboratorios para el area de la Salud y la construccién de un edificio para profesores de tiempo
completo. La falta de infraestructura fisica es uno de las principales carencias de la DES, tal y como
se consigna en el apartado de fortalezas y problemas.

- A través de la Coordinaciéon General de Cooperacion e Internacionalizacion se realizan gestiones
para la actualizacién curricular y la incorporaciéon al perfil internacional de los PE. De manera
concreta se piensa fortalecer las acciones para la adquisicion de una segunda lengua y la
promocidn del intercambio académico internacional de profesores y alumnos.

- En colaboracion con la Coordinacion General Académica se solicitan apoyos para la mejora de los
programas de orientacién educativa (en particular la tutoria y la asesoria), la homologacién y
regularizacion de los estudios de egresados y el fortalecimiento de los servicios bibliotecarios.
Como se observa en el apartado de problemas de esta autoevaluacion, todavia tenemos rezagos vy,
sobre todo, no contamos con mecanismos homogéneos en los rubros de tutoria y estudios de
seguimiento de egresados.

- En conjunto con la Vicerrectoria Ejecutiva se trabaja en la certificacion de aquellos procesos
administrativos que impactan directamente en la operacién de los PE. El Centro Universitario
requiere certificar los macroprocesos administrativos que impactan el funcionamiento de nuestras
carreras, y por tanto de los servicios que se ofrecen a los alumnos..

- Através de la Coordinacién General de Planeacion y Desarrollo Institucional se plantea constituir un
sistema institucional de indicadores para medir la calidad. Dicha accién impactaria directamente a
nuestra DES debido a que tales insumos permitirian contar con informacion relevante para la toma
de decisiones y mejora de todas las actividades.

- Finalmente, y en coordinacién con la oficina del Abogado General de la Universidad de
Guadalajara, se trabaja en lo concerniente a la actualizacion de la normatividad de la DES y de los
procesos administrativos propios de la dependencia. En estos momentos, y a mas de 11 afios de
constituida la DES, requerimos de ajustes en la normatividad y en los procesos administrativos.
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6. A-N- LISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMISO DE LA DES

A continuacién se presentan los alcances o retrocesos alcanzados en términos de las metas compromiso de la DES en el
periodo comprendido entre el 2006 y 2007.

Metas Compromiso de capacidad académica de la DES l;/l(;aég Valorz%l(():grlzado Zhgg;a* jlﬁ;loa_ggg?* Explicar las causas de las diferencias
Nimero y % de PTC de la DES con:
Especialidad 2 2 2 2
Maestria Parte de las diferencias se explican a partir del hecho de que algunos profesores
23 23 27 21 | con Maestria pasaron a formar parte de otras DES
Doctorado 19 19 25 25
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES Gracias a la buena produccién de los Profesores logramos superar la meta
20 15 18 26 | proyectada.
Adscripcién al SNI o SNC 3 3 5 7 | Gracias a la buena produccién logramos superar la meta proyectada
Participacion en el programa de tutorias 55 52 56 49 | Debido a los cambio de Administracion se perdieron plazas de PTC
Cuerpos académicos que:
Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados 2 1 1 1 | Historia y cultura regional
Egnzgﬂzgt?gﬁ'on' Especificar nombres de los CA en 0 0 2 0 Se espera que al concluir el afio se registren avances
En formacién. Especificar nombres de los CA en formacién 11 5 3 5 | Se espera que al concluir el afio se registren avances
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE) 13 13 13 13
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE Gracias al esfuerzo de la Comunidad Universitaria de la DES, se sobrepaso la
meta esperada para 2007 (Ing. en Sistemas Pecuarios, Ing. en Agroindustrias, Lic.
en Contaduria, Lic. en Administracion, Lic. en Negocios Internacionales, Lic. en
Psicologia, Lic. en Médico Cirujano y Partero, Lic. en Cirujano Dentista, Lic. en
11 4 6 10 | Nutricién, Lic. en Enfermeria)
PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el Gracias al esfuerzo de la Comunidad Universitaria de la DES, se sobrepaso la
COPAES. meta esperada.(Ing. en Sistemas Pecuarios, Ing. en Agroindustrias, Lic. en
Especificar el nombre de los PE 3 0 2 5 | Contaduria, Lic. en Administracion, Lic. en Negocios Internacionales)
NUmero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de buena Gracias al esfuerzo de la Comunidad Universitaria de la DES, se sobrepaso la
calidad del total de la oferta educativa evaluable meta esperada.(Ing. en Sistemas Pecuarios, Ing. en Agroindustrias, Lic. en
Contaduria, Lic. en Administracion, Lic. en Negocios Internacionales, Lic. en
3 25% 0 0% 4 33.3% 6  58.33% | Psicologia)
Ndmero y porcentaje de matricula atendida en PE de Hoy en dia aunque tenemos una mayor matricula en programas de calidad, la
licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a los realidad es que actualmente también existen un mayor nimero de PE que tienen
PE evaluables 448 100% 0 0% 548 100% 896 41.5% | el caracter de evaluable
PE de TSU/PA y lic. con tasas de titulacién:
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 0 0 0 0
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 0 0 0 0
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 70% 60% 65% 76%
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 67% 55% 65% 53%
Otras metas académicas definidas por la DES:
Meta A [ [ [ [ [
Meta B [ I I I I

En el Anexo No. 9 se destacan los principales elementos derivados de dicho andlisis.
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7. SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION

La autoevaluacion constituye un ejercicio muy valioso, sobre todo para darnos cuenta de los avances
logrados en cada uno delos ejercicios del PIFI en que se ha participado. En esta ocasion, la sintesis
nos remite a valorar a través de la comparacién, los alcances paulatinos del periodo 2001-2007 en

los aspectos de Capacidad, Competitividad e Innovacion Académicas:

Indicadores Valores Impacto en la capacidad
de Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del
capacidad 2001 2007 periodo 2001-2007 2001-2007 proceso de planeacion
académica en el marco del PIFI
lApoyar y promover la Continuar apoyando e impulsando la formacion del |Elimpacto es sumamente
participacion de los PTCs de CA [Personal Académico, a través de la gestion y considerable, incluso hoy
Porcentaje de| para la realizacién de otorgamiento de apoyos diversos para estudios de |en dia Ginicamente
1 | PTCcon 33 48 actividades que les permitan posgrado. lestamos reportando a 1
posgrado. alcanzar el reconocimiento del profesor de tiempo
SNI. Incrementar el nimero de acciones de formacion icompleto que no cuenta
pedagogica y disciplinar del profesorado haciendo  |con estudios de posgrado.
Promocién para la participacion gnfasis en modelos educativos centrados en el En este sentido hemos
. de los CA en las diversas aprendizaje. [tenido avances importantes|
Porcentaje de convocatorias del PROMEP, a que en la DES esta
2 | PTCcon 9 26  |deberan estar dirigidas a su Fortalecer la titulacion de los Profesores a nivel de  [clara la necesidad de que
peri fortalecimiento y consolidacion. |[posgrado, a través de otorgar diversos apoyos los PTC obtengan o
deseable. institucionales. mantengan dicho
Fomentar el intercambio reconocimiento.
] lacadémico de los PTC Incentivar y favorecer a los PTC, CA y alumnos, En este ambito los avances|
Porcentaje de integrados en CA con los para que participen en acciones de intercambio son moderados, aunque
3 PTC ) 1 7 Centros de la Red Universitaria [académico con los Centros de la Red Universitaria e lesperamos en el corto
adscritos al con IES nacionales e IES nacionales e internacionales con los que se blazo mejorar los
SNI. internacionales. tengan celebrados convenios. indicadores.
. . o . B Los avances en este
IContinuar auspiciando entre los _Prop_lma_r Ia_lntegramonlde redes de CA Qe corte kerreno son sumamente
PTC atender Izgs convoca?onas mtennsytumonal_a través del establgmmlemo de modestos, pero con base a
para la obtencién del perfil convenios y acciones de colaboracion. las ltimas evaluaciones
Nimero de PROMEP. . realizadas a los diversos
4 | cuerpos 0 L ) Apoyar el c_it’ssarrollo profesional de los PTC parasu |ca creemos que estamos
académicos Incrementar y orientar los incorporacion al SNI. en condiciones de mejorar,
consolidados. programas de actualizacion y len el corto plazo, sus
capacitacion del profesorado en |Generar programas y acciones tendientes a la hiveles de consolidacion.
modelos pedagdgicos centrados formacién del profesorado en modelos pedagégicos
en el aprendizaje y en el uso de [centrados en el aprendizaje de los alumnos.
las NTIC.
_ ) Incremen}ar sustarjualm_ente la membr_eS|a y o5 avances son
) Gestionar ante las autoridades publlcauon de los investigadores a revistas sumamente modestos,
Namero de que corresponda la indexadas. bero con base a las dltimas|
Cuerpos incorporacion de nuevos PTC o ) . evaluaciones realizadas a
5 académicos 0 1 con Perfil Preferente segin el  [Fortalecer las actividades de articulacion de Ios_,’ los diversos CA creemos
en PROME_P y perso_nal de apoyo posgrad_os al proyecto del Centro y a la formacion de que estamos en
consolidacion af:ademmo que atienda las nuevos investigadores. condiciones de mejorar, en
diversas necesidades de la DES ) o g el corto plazo, sus niveles
Gestlon_ar ante la Admln!strauon Gen_c-;ral de la e consolidacion.
Universidad de Guadalajara, la creacion de nuevas Las acciones de
Porcentaje de plazas de PTC y personal de apoyo académico, capacitacion del
profesores atendiendo de manera especifica las profesorado son ya
6 que han Sin dato 80% recomendaglones de los organismos evaluadores y permanentes, incluso son
mejorado sus a las necesidades de los PE que se encuentran mas )
habilidades rezagados en el &mbito. amphamente‘valoradas
g or la comunidad
docentes. poria co
académica.
¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacién entre:
»  Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable
En el PIFI 3.3 reportamos la existencia de quince PTC con perfil deseable del PROMEP, sin embargo el dia hoy en dia y gracias al aumento|
en la productividad de nuestros académicos, hemos incrementado el nimero hasta llegar a un total de veintiséis, lo que significa mas de un|
40% de avance con relacion al afio pasado. Mas aun, creemos factible el hecho de que en préximas fechas, registraremos mas logros en el
rubro, ya que un namero importante de profesores estan por obtener el reconocimiento en la préxima convocatoria.
7 |Debido a ello y de manera paulatina hemos conseguido que cada vez mas profesores con posgrado cuenten con el perfil deseable,
faltandonos todavia un total de 22 profesores.
»  Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?
Los datos reportados dan evidencia de los avances reportados en el &mbito, aunque somos concientes de los importantes rezagos.
Un factor que explica en parte lo limitado en el nimero de SNI, es el hecho de que se cuenta con pocos profesores con nombramiento de|
investigadores y sobre todo, a que un importante porcentaje de los PTC son en la actualidad funcionarios universitarios y debido a ello, no se|
dedican de tiempo completo a la funcién sustantiva de la investigacion.
Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:
Los impactos son considerables sobre todo el los Gltimos afios, como se observa existe una tendencia a la alta. Sin embargo, creemos que todavia tenemos serias carencias y
falta redoblar esfuerzos en mdltiples aspectos.
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Indicadores de Valores Poliicas aplicadas enel Eetatedi iones imolementadas en ¢l period Impacto en la competitividad
competiividad oliticas aplicadas en e strategias y acciones implementadas en el periodo académica derivado del proceso de
académica [ 2001 | 2007 R AL planeacion en el marco del PIFI
Porcentaje de Para el caso de los PE con nivel | de los CIEES, verificar IContinuar con las evaluaciones y adecuaciones Los avances son notables en el (itimo
8 PE evaluables 526 500 meticulosamente el cumplimiento de las recomendaciones  [curriculares de manera periédica, via el trabajo de las | afio, aunque reconocemos que un
de buena ' respectivas, ello con el objeto de arribar en el corto plazo a sufacademias. considerable porcentaje de programas
calidad. acreditacion. IApoyar la realizacion de reuniones periddicas para no cuenta adin con tal condicion.
Porcentaje de Para los PE acreditados, impulsar las acciones tendientes al |hacer seguimiento y evaluacion de las actividades m
matricula mantenimiento e incluso mejora de su calidad. académicas y administrativas. Los avances son notables en el dimo
9 | atendidaenPE | 035 3513 [Incrementar la cobertura de aquellos programas de extension [Incentivar y favorecer a los PTC, CA y alumnos, para 10, AUGUE TECONOCE0S que un
evaluables de de la cultura que estén vinculados con las caracteristicas de  [que participen en acciones de intercambio académico ccnswderablg porcentaje de‘\grmamcu\a
buena calidad. los PE. lcon los Centros de la Red Universitaria e IES o cuenta adin con tal condicén.
Porcentaje de La educacién.recipida deberd formar lintegralmente al nacionales e intem_acionales con los que se tengan El sistema de tutoria abarca desde hace
10 | estudiantesque | 0 100 egresqdo, satlsfquendo SUs expectativas. celgbrgdos convenios. . tiempo al 100% de la matricula, nos
rechen tutorfa. Actual_lzar el perfil del egresado para res_ponder ala Optimizar gl funmonamlento de los lahoratorios de falta ahora aumentar su calidad.
ecesidad del entorno laboral de la Region Altos Sur de investigacion y docencia.
Valisco. (Continuar con las actividades de Orientacion Educativa | L0S a/ances son notables en un
o | Tesedeegeso | Sn | Gestionar convenios conlas organizaciones sociales, tutoriales que permitan, entre otras, la deteccion de | PO nLméro de nuestros
por cohorte, dato v Iproductivas y de servicios del sector piblico y privado de la  {los alumnos que requieran apoyos para su formacion | Programas, aungue feconocemos que
Region Altos Sur, con el abjeto de contribuir al desarrollo de  |integral. es importante reducir las brechas entre
a region y mejorar las practicas profesionales y el servicio |Vincular los PE y los CA a la problemética y demanda | nuestros PE
Isocial de los PE. regional, ademas de relacionar las précticas _|-05 avances son notables en un
Tasa de Sin Actualizar permanentemente los PE para dar respuesta a los [profesionales y el servicio social con las empresas. importante ndmero de nuestros
12| tlacidnpor | 6L25% requerimientos de las distintas modalidades de titulacion,  |Actualizar la infraestructura de cmputo y prograrmas, aungue reconocemos que
cohorte. haciendo énfasis en el EGEL y en la modalidad de Tesis.  [telecomunicaciones. es importante reducir as brechas entre
tender las necesidades de los alumnos, a través del Fortalecer y actualizar el uso de las NTIC en el proceso | nuestros PE
indice de . Programa Integral de Orientacion Educativa, tomando como  (de ensefianza aprendizaje. Lamentablemente no contamos con
13 | satisfaccion de Sin Sindato [eje central las actividades tutoriales. Incorporar alumnos sobresalientes a los CA. datos certeros, pero creemos tener
empleadores. dalos Favorecer aquellas acciones tendientes a la adquisicion de un|Consolidar programas y establecer convenios indices aceptables en el &mbito.
egundo idioma por parte de alumnos y profesores. inculados a la adquisicion de una segunda lengua por
parte de los alumnos.
indice de ! Implementar mayor nimero de asesorias y consultorias | | s indices de satistaccion son
14 | satisfaccion e digs 4% mediante convenios de colaboracion. aceptables, pero creemos que debemos
egresadas. Proseguir el estudio de seguimiento de egresados. Mejorar en muchos de sus aspectos.
Incrementar, a través de los comités de titulacion, la
investigacion como opcion de tesis.
| Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
*  Lastasas de egreso y de titulacion por cohorte.
15 |Como vemos existe una tendencia creciente, sin embargo, necesitamos mantenernos e incluso reducir las brechas entre los diversos PE.
= Losporcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
Los avances en este sentido son notables (la cobertura es de el 100%), aunque creemos necesario aumentar la calidad de los servicios prestados.
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Indicadores de innovacion Valores Estrategias y acciones implementadas en el periodo Jmoeciolnizleoppetitiviad
s Politicas aplicadas glasy P P académica derivado del proceso de
académica 2001-2007 o
2001 | 2007 planeacién en el marco del PIFI
oo™ | o, | Jnementary o o progames e scuatzsoen PR e € B st e en s LD B
educgtivos centra?dos enel dato | 10 capacitacion del profesorado en modelos pedagdgicos g ' EES esténiyns irados en esta
i centrados en el aprendizaje y en el uso de las NTIC. . . . - piraco
aprendizaje. Continuar con las evaluaciones y adecuaciones| modalidad pedagégica.
La educacion recibida debera formar integralmente al;zg&%ur::;ess de manera periddica, via el trabajo de las
legresado, satisfaciendo sus expectativas. !
Gestionar convenios con las organizaciones sociales,Im:rem,er.“ar el numero de acciones de form_a clon No hemos logrado incluir el servicio
. . o . pedagégica y disciplinar del profesorado haciendo " N "

. productivas y de servicios del sector publico y privado de lal} v . social en los planes de estudio debido a
Porcentaje de PE en los que el " . i énfasis en modelos educativos centrados en el > S
senvicio social iene valor 0 0 Region Altos Sur, con el objeto de contribuir al desarrolloa rendizaie situaciones de corte normativo, sin
cumICllj\ar fallene vi de la region y mejorar las  préacticas profesionales y el p je. embargo el servicio social de los

! servicio social de los PE, asi como la investigacién que se|. . . . ’ . i isito i

. 9 d Optimizar el funcionamiento de los laboratorios de| e_studl_a’mes es un requisio ineludivle de
realiza en la DES. X e " fitulacion.
investigacion y docencia.
Incorporar alumnos sobresalientes a los CA.

satisfactorios.

Falta ahora mantenermnos y en particular reducir las brechas entre los diversos PE.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
Las conclusiones son favorables, como se observa se mantiene la constante a la alza en los rubros de egreso, titulacion y satisfaccion de egresados, incluso los resultados en los examenes generales de egreso son ampliamente

En el cuadro que viene se presenta un resumen de las principales contribuciones de la formulaciéon y
desarrollo del PIFI a la mejora continua de la capacidad y competitividad académicas, de la gestion

institucional y al desarrollo de la innovacion.

Capacidad:

Se fortalecieron los indicadores de PTCs con perfil deseable pasando de 15 a 26
Se fortalecieron los indicadores de SNI pasando de 4 a 7
Se cuenta con un cuerpo académico consolidado.

El GAP del los PTCs se increment6 con los nuevos grados de maestria y doctorado.

Las LGAC de los CA se relacionan estrechamente con la problematica del entorno, asi
como con las areas del conocimiento de los PE.

CENTRO UNNVERSITARIO DE LOS ALTOS 19




EE0,
UNIVERSIDAD DE GUADALAJAR. JJFJ“J—J ‘/oeou

PROGRAMA DE FDRT.QLECIMIENTD DE LA DES

Competitividad:

5 Programas Educativos acreditados por parte de Organismo Externos.

2 PE reconocidos en el Nivel | de los CIEES y en perspectivas de acreditacién en el corto
plazo.

Se incrementé de manera considerable el % de matricula adscrita a programas de buena
calidad.

Se contindan realizando los trabajos de actualizaciéon del posgrado en Ciencias de la Nutricién
Animal para incorporaciéon al PNPC.

Es alto el impacto en las tasa de titulacién, como resultado de la aplicacion del EGEL en las
licenciaturas de Derecho, Negocios Internacionales y Psicologia.

Innovacion:

Se cuenta con el Programa de Comunidades Bilingies.

El programa de tutorias atiende al 100% de los alumnos de manera grupal.

Las aulas virtuales para los PE de las areas Econdmico-Administrativas forman parte de una
oferta académica para los alumnos y aspirantes de estas carreras.

El proceso educativo del los PE esta inspirado en un modelo pedagdgico centrado en el
aprendizaje.

Gestion:

Se gestiona el incremento de nuevas plazas de PTC, mediante nuevas asignaciones y a través
de la conversion.

El funcionamiento del CUAMI; es una dependencia del CUAItos con un alto grado de
consolidacién y se convierte en un campo experimental para las carreras del area de salud a la
vez que un importante centro de atencion para las clases desprotegidas.

La red de telecomunicaciones se amplié significativamente.

Se instalaron las aulas virtuales para los PE de las areas Econdmico-Administrativas.

Se realiza un ejercicio de redistribucion de los PTCs, cuidando que ésta sea lo mas equitativa
entre los distintos PE del Centro.

Los laboratorios instalados son un importante anexo para el desarrollo de practicas y
adquisicion de conocimientos.

Se tiende a la renovacién del equipo de computo obsoleto, asi como al incremento del mismo
para alcanzar los estdndares recomendados por organismos evaluadores externos.

La biblioteca del centro tiende, ademas de su actualizacion permanente, a cubrir los
estandares minimos, reconociendo carencias fuertes en las areas de salud.
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7.1 Problemas y Fortalezas

Un proceso de planeacién no estaria completo sin que se identifiguen de manera colegiada los
principales problemas y fortalezas (En el Anexo No. 10 se presentan el total de fortalezas y
problemas) que enfrenta la DES, con el fin de localizar las areas de oportunidad y las debilidades a
efecto de lograr el manejo adecuado de los recursos humanos, técnicos y materiales necesarios para
la mejora del desempefio:

Principales fortalezas en orden de importancia (una por renglén)

Impo | Integraciony Capacidad académica Competitividad académica Innovacién Gestion Otras
rt. funcionamiento educativa académica fortalezas
de las DES
1 5 Programas Educativos acreditados

por parte de Organismos Externos.

2 2 PE reconocidos en el Nivel | de los
CIEES y en perspectivas de
acreditacion en el corto plazo.

3 1 CA Consolidado

4 Aceptable % de perfil
PROMEP en relacion a
los PTC con grado.

5 % aceptable de
habilitacion de PTCs.

Principales problemas priorizados (uno por renglén)

Priori | Integraciony Capacidad académica Competitividad académica Brechas de Gestion Otros
dad | funcionamiento calidad académica problemas
de las DES
1 Importante % de PE que no son

reconocidos con buena calidad.

2 . Limitado % de matricula en PE de
buena calidad.
3 Avance no satisfactorio
por parte de los CA en
formacion.
4 Insuficiente nimero de

PTC y personal de apoyo
académico para cubrir las
necesidades de los PE.

5 Bajo % de miembros del
SNI en relacién a los
PTCs con perfil
PROMEP.

6 La infraestructura fisica de la DES esta
incompleta (en particular tenemos
necesidades de nuevos laboratorios,
espacios para profesores de tiempo
completo, instalaciones deportivas y
espacios para el desarrollo apropiado
de la actividades tutoriales) y requiere
mantenimiento.

7 El equipamiento del Centro resulta ain
insuficiente y en ocasiones falta
habilitarlo.
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lll. PoLiTicAS DEL CUALTOS (DES) PARA ACTUALIZAR EL PRODES

El Centro Universitario de Los Altos dispone de las siguientes politicas para el proceso de
actualizacion del ProDES en su versién 2007:

DE COORDINACION

(o}

Actualizar el ProDES bajo la coordinacién de la Rectoria del Centro y el apoyo de la
COPLADI, atendiendo las observaciones y recomendaciones de la SES planteadas en la
realimentacion al PIFI 3.3 de la entidad, la guia PIFI 2007 de la SEP y el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara.

Elaborar el ProDES a través de la constituciéon de un Comité que labore bajo la éptica de la
planeacion estratégica participativa, en la que participen activamente directivos, académicos,
alumnos y administrativos.

PARA LA INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA DES

(0}

Asegurar que la integracion y desarrollo de la DES estén basados en criterios de calidad,
equidad y eficiencia en su desempefio.

PARA LA INNOVACION EDUCATIVA

(0}

[e}NelNe)

(o}

Fortalecer y diversificar los programas de apoyo al proceso educativo, que promuevan la
formacion integral de los estudiantes.

Mejorar los indicadores de trayectorias escolares de los estudiantes (aprobacion, retencién
egreso, titulacion, etc) mediante programas de atencion tutorial, cursos remediales,
modalidades de titulacién y otros en la DES.

Integrar en el curriculo de la totalidad de los PE el servicio social y las practicas profesionales.
Fomentar la flexibilidad de los PE.

Fortalecer las actividades académicas colegiadas orientadas a la actualizacion curricular.
Articular la dimensién internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas.

PARA LA COMPETITIVIDAD ACADEMICA

(0}

Promover y mantener la calidad de los PE en sus distintos niveles y modalidades para que
sean reconocidos por organismos evaluadores y/o acreditadores externos.

PARA LA CAPACIDAD ACADEMICA

(0}

(o}

(o}
(o}

Contar con PTC con perfil preferente para el desarrollo de las funciones sustantivas en los
distintos PE.

Fortalecer la capacitacion del personal académico conforme al perfil que demanda el modelo
educativo de la DES y de acuerdo con los lineamientos del PROMEP y el SNI.

Promover la participacion de los académicos en diversos foros académicos de corte nacional
e internacional.

Incorporar PTC con grado de doctor a los CA - con base en el plan de desarrollo de la DES -,
para acelerar el fortalecimiento de éstos y su eventual consolidacion.

Promover la consolidacion de los CAEF y CAEC mediante el apoyo a la generacion y
aplicacion del conocimiento, la difusién de sus productos y la publicacién de los resultados.
Promover la incorporaciéon de los CA a redes de colaboracidén nacional e internacional.
Fortalecer la relacion productiva y armonica entre investigacion y docencia para impactar en la
calidad de los PE.

PARA LA GESTION

(o}

Garantizar que el sistema administrativo y de gestién responda a criterios de eficiencia,
eficacia, equidad, flexibilidad, sencillez, transparencia y legalidad, como soporte de las
actividades académicas de la institucion.
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IV. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES

Vision a 2012

» Los PE se caracterizan por su calidad y pertinencia; ademas, su actualizacion se debe a que son
evaluados periddicamente por organismos externos y mediante la autoevaluacion colegiada.

» El nimero de PTC es suficiente para atender los PE de conformidad con el PROMEP.

» El cuerpo de docentes esta en constante formacién, su trabajo tiene una estrecha relacién con el
proyecto del Centro y el total de los PTC tienen el perfil deseable del PROMEP.

» Los PTC del Centro estdn en constante intercambio con los Centros de la Red Universitaria de
Jalisco y con otras Instituciones de Educacién Superior, nacionales e internacionales.

» Los departamentos mantienen actualizados los planes y programas de estudio.

» La infraestructura académica que apoya a los programas educativos (biblioteca, laboratorios,
talleres, becas, videoteca, hemeroteca, cdmputo), es suficiente en cantidad y calidad y responde
a las necesidades de los docentes y alumnaos del Centro.

» Los PE realizan acciones que apoyan de forma permanente a los procesos de ensefianza
aprendizaje, mediante tutorias académicas y Orientacién Educativa, entre otros.

» Los Programas Educativos y los CA son reconocidos por su calidad y prestigio.

» EIl Centro promueve permanentemente el intercambio de profesores y alumnos para incrementar
la calidad académica de los Programas Educativos.

» Los profesores y los alumnos del Centro utilizan de manera cotidiana las NTIC.

» Los PE se vinculan con las organizaciones publicas y privadas de la region Altos Sur.

» Lainvestigacion contribuye a resolver problemas del entorno regional y de la institucién.

» La investigacion cientifica y tecnoldgica se articula a los diferentes PE que ofrece el Centro.

» La investigacion cientifica y tecnolégica se vincula con las organizaciones sociales, productivas y
de servicios del sector publico y privado de la regién Altos Sur.

» Los alumnos se incorporan tempranamente a la investigacion que realizan los CA del Centro.

» Los posgrados contribuyen a articular los proyectos del Centro Universitario y se fincan en la
formacion de especialistas y nuevos investigadores.

> Los procesos estratégicos certificados del Sistema de la Gestion de la Calidad Institucional
contribuyen a mantener la calidad de los Programas Educativos.

» Los programas de extension de la cultura cuentan con una amplia cobertura, cuyo énfasis es la
region Altos Sur de Jalisco.

» La comunicacion con sus egresados se mantiene a través del fomento de programas de
educacién permanente y continua.

> El perfil del egresado responde a la necesidad del entorno laboral de la Region.

» Los recursos materiales, tecnoldgicos, humanos, documentales y financieros se utilizan de
manera racional, equilibrada y transparente.

> Los egresados estan satisfechos con la formacién recibida.

» Se cuenta con un sistema integral de informacién interna.

» Se mantienen altos niveles de titulacion en todos los PE, gracias a la amplia difusiéon de las

modalidades de titulacion.

Objetivos estratégicos

1.
2.

3.

Mejorar, mediante la autoevaluacién y la evaluacion externa, la pertinencia y calidad de los PE.
Contar con suficientes PTC en cada uno de los PE, en particular en aquellos que presentan
mayores carencias en el ambito.

Apoyar e impulsar la formaciéon del personal académico de acuerdo con el PDI, a través de la
gestion y otorgamiento de becas para estudios de posgrado.
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»

Consolidar el intercambio académico de profesores y alumnos con instituciones nacionales e

internacionales de prestigio, que permita elevar la calidad de las funciones sustantivas.

Mantener actualizados los planes y programas de estudio.

Consolidar la infraestructura académica y los servicios de apoyo dirigidos a profesores y alumnos.

Consolidar actividades de tutoria académicas en todos los PE que ofrece la DES.

Contar con PE de calidad, flexibles y pertinentes a las necesidades de la region.

Contar con CA cuyas LGAC estén vinculadas a la problematica y demanda regional.

0. Incrementar el numero de PTC en el registro del SNI.

1. Mejorar el perfil académico de profesores y alumnos implementando programas centrados en el

aprendizaje y la utilizacion de las NTIC.

12. Consolidar los programas dirigidos al aprendizaje de un segundo idioma por parte de los alumnos.

13. Impulsar la vinculaciéon de los PE con la comunidad universitaria y con los diferentes sectores
productivos y de servicio regionales.

14. Orientar la investigacion de las LGAC de los CA con los campos de conocimiento de los diversos
PE y las necesidades de la Regidon Altos Sur de Jalisco.

15. Fortalecer los PE mediante la inclusion curricular de actividades y resultados de la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

16. Fortalecer la calidad de la investigacién y proveer con los apoyos suficientes a los CA para que el
total de ellos alcance su consolidacion.

17. Propiciar la integracion de redes de CA a nivel interistitucional.

18. Incorporar alumnos de los distintos PE a las investigaciones de los CA del Centro.

19. Articular los proyectos del Centro Universitario con los PE de los posgrados, de tal manera que se
asegure la formacion de especialistas e investigadores.

20. Certificar los procesos administrativos que apoyan el funcionamiento de los PE.

21. Incrementar la cobertura de los programas de extension del Centro.

22. Eficientar la educacion continua sustentada en estudios de seguimiento de egresados.

23. Cubrir la demanda de profesionales en el mercado laboral de la Regién Altos Sur.

24. Racionalizar los recursos financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales, de acuerdo con las
necesidades de cada uno de los PE.

25. Optimizar la operaciéon del sistema de Planeacion, Programacion, Presupuestacién y Evaluacion
de la Universidad.

26. Fortalecer el sentido de responsabilidad, autoestima, realizacién, pertenencia e identidad de los
egresados hacia la institucion.

27. Unificar y transparentar la informacion de la DES.

28. Mantener los altos indices de titulacion de los PE de la DES mediante la difusion de las

modalidades.

RRO0o~No O

Politicas que orientan el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas

1. Para el caso de los PE con nivel | de los CIEES, verificar meticulosamente el cumplimiento de las
recomendaciones respectivas, ello con el objeto de arribar en el corto plazo a su acreditacion.

2. Paralos PE acreditados, impulsar las acciones tendientes al mantenimiento de su calidad.

3. Consolidar un sistema de informacién interna (Sll) el cual debera integrar la informacion pertinente
gue sera un insumo que permita la toma de decisiones y transparentar las operaciones de la DES.

4. Gestionar, ante las autoridades que corresponda, la incorporacion de nuevos PTCs con Peffil
preferente y personal de apoyo académico que atienda la diversas necesidades de la DES.

5. Distribuir a los PTC en los distintos PE a partir de los criterios PROMEP, buscando abatir las
brechas entre PE.

6. Orientar las LGAC a resolver la problematica del entorno regional.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.
28.
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Articular la investigacion que realizan CA con las actividades de docencia de los PE.

Incorporar a los alumnos a las investigaciones de los Cuerpos Académicos.

Apoyar y promover la participacion de los PTCs de CA para la realizacion de actividades que les
permitan alcanzar el reconocimiento del SNI.

Promover la participacion de los CA en las diversas convocatorias que tienden a su
fortalecimiento y consolidacion.

Fomentar el intercambio académico de los PTC integrados en CA con los Centros de la Red
Universitaria y con IES nacionales e internacionales.

Auspiciar que los PTC atiendan las convocatorias para la obtencion del perfil PROMEP.

Actualizar los PE para atender a la problematica y demanda regional.

Incrementar la cobertura de aquellos programas de extension de la cultura que estén vinculados
con las caracteristicas de los PE.

Incrementar y orientar los programas de actualizacion y capacitacion del profesorado en modelos
pedagdgicos centrados en el aprendizaje y en el uso de las NTIC.

Vincular las acciones de los PE con las organizaciones publicas y privadas de la Region.
Promover acciones tendientes a formar integralmente a los alumnos.

Actualizar el perfil del egresado para responder a la necesidad del entorno laboral de la Regién.
Gestionar convenios con las organizaciones sociales, productivas y de servicios del sector publico
y privado de la Region y mejorar las practicas profesionales y el servicio social de los PE, asi
como la investigacion que se realiza en la DES.

Actualizar permanentemente los PE para dar respuesta a los requerimientos de las distintas
modalidades de titulacién, haciendo énfasis en el EGEL y en la modalidad de Tesis.

Articular los proyectos de la DES con programas para la formacion de especialistas e
investigadores.

Propiciar que el personal académico participe en las adecuaciones y evaluaciones curriculares.
Gestionar la obtencion de recursos internos y externos suficientes.

Atender las necesidades de los alumnos, a través del Programa Integral de Orientacién
Educativa, tomando como eje central las actividades tutoriales.

Realizar convenios de intercambio académico con instituciones prestigiadas de nivel superior.
Asegurar una administracion eficiente, cuyos procesos y procedimientos se sustenten en criterios
de calidad y certificacién internacional.

Utilizar los recursos tecnolégicos, humanos, materiales y financieros, racional y equilibradamente.
Favorecer aquellas acciones tendientes a la adquisicion de un segundo idioma por parte de
alumnos y profesores.

Estrategias
Para Mejorar la Integracién y Funcionamiento Académico

1.
2.
3.
4.

5.

Dar seguimiento al proceso de evaluacién académica, del personal docente y de la DES.
Fortalecer la evaluacion de procedimientos del sistema de gestion de calidad institucional.

Evaluar los proyectos académicos y administrativos con base en las politicas del sistema de
Planeacion, Programacion, Presupuesto y Evaluacion (P3E) de la Universidad.

Crear un sistema electrénico de informacion sistematizada que coadyuve a la toma de decisiones
y permita equilibrar el desarrollo de todos los PE.

Establecer y aplicar las guias de equipamiento y normas de seguridad.

Para Fortalecer la Capacidad Académica

6.

7.

Realizar estudios sobre la distribucion de los PTC en los distintos PE, verificando las necesidades
de cada PE y los estandares del PROMEP.
Apoyar el desarrollo profesional de los PTC para su incorporacion al SNI.
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8. Continuar apoyando e impulsando la formacion del Personal Académico, a través de la gestion y

10.
11.

12.
13.

14.
15.

otorgamiento de apoyos diversos para estudios de posgrado.

Incrementar el nimero de acciones de formacién pedagdgica y disciplinar del profesorado,
haciendo énfasis en modelos educativos centrados en el aprendizaje.

Fortalecer la titulacion de los Profesores a nivel de posgrado, a través de otorgar apoyos diversos.
Incentivar y favorecer a los PTC, CA y alumnos, para que participen en acciones de intercambio
académico con los Centros de la Red Universitaria e IES nacionales e internacionales.

Propiciar la integracion de redes de CA de corte interinstitucional a través del establecimiento de
convenios y acciones de colaboracion.

Vincular la investigacion con los problemas del entorno regional.

Incorporar alumnos sobresalientes a los CA.

Incrementar la membresia y publicacion de los investigadores a revistas indexadas.

Para Mejorar la Competitividad Académica

16.

17.

18.
19.

20.

Continuar con las evaluaciones y adecuaciones curriculares de manera periédica, via el trabajo de
las academias.

Apoyar la realizacion de reuniones periddicas para hacer seguimiento y evaluacion de las
actividades académicas y administrativas.

Optimizar el funcionamiento de los laboratorios de investigacion y docencia.

Vincular los PE y los CA a la problematica y demanda regional, ademas de relacionar las
practicas profesionales y el servicio social con las empresas.

Proseguir el estudio de seguimiento de egresados.

Para Cerrar brechas de calidad al interior de la DES

21.

22.

23.
24,

Gestionar la creacion de nuevas plazas de PTC y personal de apoyo académico, atendiendo de
manera especifica las recomendaciones de los organismos evaluadores y las necesidades de los
PE que se encuentran mas rezagados en el ambito.

Generar programas Yy acciones tendientes a la formaciéon del profesorado en modelos
pedagdgicos centrados en el aprendizaje de los alumnos.

Actualizar la infraestructura de cémputo y telecomunicaciones.

Fortalecer las actividades de articulacion de los posgrados al proyecto del Centro y a la formacion
de nuevos investigadores.

Para impulsar la Innovacién Educativa

25.

26.
27.
28.
29.
30.

Continuar con las actividades de Orientacion Educativa y tutoriales que permitan, entre otras, la
deteccién de los alumnos que requieran apoyos para su formacion integral.

Establecer procedimientos de operacion que faciliten las actividades de intercambio.

Fortalecer y actualizar el uso de las NTIC en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Implementar mayor nimero de asesorias y consultorias mediante convenios de colaboracion.
Consolidar programas para la adquisicion de una segunda lengua por parte de los alumnos.
Incrementar, a través de los comités de titulacion, la investigacion como opcion de tesis.

Metas Compromiso

Metas compromiso de capacidad
académica de la DES

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Observaciones

No.

| %

No.

No.

No

No.

No.

Personal académico

NUmero y % de PTC de la institucién con:

Especialidad

2

Maestria

21

43

27

a4

30

42

28

35

27

28

24

24

Doctorado

25

51

32

52

41

58

53

65

67

70

75

72

Perfil deseable reconocido por el
PROMEP-SES

26

53

33

54

45

78

82

88

87

Adscripcion al SNI o SNC

7

14

11

13

18

21

26

31

33

39

39

Participacion en el programa de
tutorias

49

100

100

71

100

81

100

95

100

101

100
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Programas educativos de TSU,
PAy licenciatura:

Cuerpos académicos:

Consolidados. Especificar nombres 1 16.6 33.3 50 4 66.6 6 100 6 100 | Historia y Cultura

de los CA consolidados Regional

En consolidacién. Especificar 0 0 333 50 2 333 0 0 0 0 | Salud Integral

nombres de los CA en

consolidacion

En formacién. Especificar nombres 4 83.4 33.3 0 0 0 0 0 0 O0|ER.,S.P.A,S.P.yYE.S.
de los CA en formacion

PE con estudios de factibilidad para
buscar su pertinencia

13

100

13

100

13

100

13

100

13

100 13 100

PE con curriculo flexible

13

100

13

100

13

100

13

100

13

100 13 100

PE que se actualizaran
incorporando elementos de
enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje.
(Especificar los nombres de los PE)

13

100

13

100

13

100

13

100

13

100 13 100 |-Adm.-C.D -C.P. -Der.-
Enf.-Ing. Agro. -Ing.
Comp.-Ing. S. P. -M.V.Z. -
N.I. =Nut.-Psic.-Med.

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

10

7

12

13

100

13

100

13

100 13 100 | -Adm.-C.D -C.P.-Enf.-Ing.
Agro. -Ing. S. P. -N.I. —
Nut.-Psic.-Med.

PE que seran acreditados por
organismos reconocidos por el
COPAES.

Especificar el nombre de los PE

38

46

62

10

7

13

100 13 100 [ -Adm.-C.P.-Ing. Agro. -
Ing. S. P. -N.I.

NUmero y porcentaje de PE de
licenciatura y TSU de buena calidad
del total de la oferta educativa
evaluable

50

50

62

10

7

13

100 13 100 |-Adm.-C.P.-Ing. Agro. -
Ing. S. P. -N.I.-Psic.

NUmero y porcentaje de matricula
atendida en PE de licenciatura 'y
TSU de buena calidad del total
asociada a los PE evaluables

708

48

708

48

976

62

1255

79

1579

100 1579 100

Programas educativos de
Posgrado:

PE que se actualizaran (especificar
nombres)

100

100

100

100

100 1 100 | Maestria en Ciencias de la
Nutricién Animal

PE que evaluaran los CIEES.
Especificar el nombre de los PE

100

100

100

100

100 1 100 | Maestria en Ciencias de la
Nutricién Animal

PE que ingresaran al PNP SEP-
CONACYT. Especificar nombre

100

100

100

100 1 100 | Maestria en Ciencias de la
Nutricion Animal

NUmero y porcentaje de matricula
atendida en PE de posgrado de
buena calidad.

100

18

100

18

100

18

100

18

100 18 100

Eficiencia Terminal

Tasa de egreso por cohorte para
PE de TSU y PA

Tasa de titulacion por cohorte para
PE de TSU y PA

Tasa de egreso por cohorte para
PE de licenciatura

350

70

360

72

370

74

380

76

390

78 400 80

Tasa de titulacién por cohorte para
PE de licenciatura

325

65

335

67

345

69

355

71

365

73 375 75

Tasa de graduacion para PE de
posgrado

100

100

10

100 0 0 En los afios que
aparecen 0 no se
esperan graduaciones.

Otras metas académicas
definidas por la DES:

Meta A

Meta B

Sintesis de la Planeacién

En el Anexo No. 11 se presenta dicha sintesis.
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